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Korkma, sSnmex bu safeklarda yCen o sancak,
§onmadan yurdumun Gstlinde Kien en son ocak
0 benim illtimin i, parfayaca;
0 benimdi, o benim millsimindir ancak,

(atmea kurban oleym, cehreni ey nazh hilall
Kahramen rkma bir gl Ne bu iddet, bu cell?
Sana oimaz dok{len kanlarma sonra helal,.
Hakki Hakk'stapan millimin il

Bon exelden baridr hlr yagadim, i yaganm
Hanglgin bana zicir vuracakmig? Sagarim
K kremis sel gibyim, bendin igner, aganm,
Yitarim dadlan, engnlere sigmam laanm.

(arbum afakin sarmigsa ek 2t duvar,

Benim iman dolu gags m gib serhadlm var,
Ulvsn,korkmal Nasi byl bir Imani bogar,
“Wedeniyel!"dedigintok i almss canevar?

Arkadag Yurduma aleaklan udretma sakin
Sipar ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacakbr sana va et qnler HakK'n..
Kim il belki yan, belki yanndan da yakin,

Bashin yerleri “tprak!” iyerek geqme, ant:
Disln ltndaki inlerce kefensizyatani
§en gehit ousun, Inclime,yaziir atans
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennel vatan,

Kim bu cennet vatanin ufruna oimaz K foda?
§heda hkracak toprad stksan, shedal
Can, canan biin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dnyada clida.

Ruhumun senden, b, sudur ancak emel
Demesin mabedinin gogsne namahrem el
Bu ezanlar ezanlarsk sahadetler dinin temel
Ebel yurdumun Gsinde benim nfomell,

0 zansan veed llo bin secdo odervarsaagim,
Hor cerbamdan, ah, boganip kanhyagim,
Figkine ruh mcerred gibi yerden na'gim;
0 zaman ykselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar b ey sanl hill!
Olsun artk d0kUlen kanlanmin hepsi helal
Ebediyen sana yok,irkima yok emilal;
Haklodir, hr yagamis bayragimin el
Hakkidr, Hakk'a tapan, milltimin stktall
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Sunus

Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz iginde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Stratejik plan ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tagimay1 amagliyoruz. Plan
hem bir ara¢ hem de bir siirectir. Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu
stirekli izler ve gerekirse giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede
ulasacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun
karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler icerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis agis1 ve goriisleri planlar sekillendirir.

Boylece okulun ortak zekasmi yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip
iyesinden daha zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak
okulu etkili kilma cabalarimiza 1s1k tutacagina inaniyor, orgiit kiiltiiriimiiziin giiclenerek
gelisecegini biliyor ve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Salim DURSUN

Saracalar ilk/Ortaokulu Miidiirii



Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden mevcut kosullarini bilen ve iginde oldugu
kosullar1 iyi degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren
kurumlar siiphesiz iyi stratejiler belirleyip uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan ¢alismalari, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik
Programina uygun olarak yliriitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul
yonetimine katilimini saglayan, paydaslart siireglerin parcasi olarak goren ve insan
odaklilig1 benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi ¢aginda toplumun giin gegtik¢e artan bilgi arayisi ve bilgiye ulagma
ihtiyacini karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlar1 olusturarak kalite anlayigini arttirmak,
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim iireten,
yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere
ulagmamizin gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerimize dnemli katkilar saglayacagina
inantyor, planin hazirlanmasinda emegi gecen ve uygulanmasinda emegi gegecek olan
herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKiBI
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalari1 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanligimin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge
ekinde yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik, Etimesgut Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ilgi yazilar ile Stratejik Planlama ve YOnetimi konusundaki mevzuat
dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligsmalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi
cesitli ortamlarda goriisiilmiis, okulumuz OGYE tiyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis
katilimlar1 iletim siiregler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan ¢aligsmalarimiz iist kurul ve ¢alisma ekibi tiyelerinin olusturulmasi
ile baslatilmistir. Okul Miidirii Salim DURSUN, Miidiir Yardimcis1 Hakki KAS
ogretmenlerden Emrullah GULTEKIN, Sevgi TANISIK, Taha CALISKAN stratejik plan
hazirlama ekip iiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Midiir Yardimcisi Hakki KAS
baskanliginda ekip iiyeleri yapacaklari caligmalari planlamis ve gorev dagilimi
yapilmuistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Miidi

Salim DURSUN Okul Miidiirii Hakki KAS Haur
Yardimcist

Hacer KARALAR Ogretmen Emrullah GULTEKIN Ogretmen
Regaib AKBULUT Ogretmen Sevgi TANISIK Ogretmen
Enes DEMIRCI Ogretmen Taha CALISKAN Ogretmen

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
“Neredeyiz?” sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz 1983 Egitim ve Ogretim yilinda “Saracalar Ilkokulu” ismiyle simdiki okulun
bahcesinde bulunan iki derslikli kdy ilkokulu olarak egitim ve 6gretime baslamistir. Okulumuz
halen 1. ve 2. kademede egitim dgretim veren birlesik bir okuldur.

2007 yilinda yapilan yeni okul binamizda 9 derslik, 1 ¢ok amagli salon, 1 &gretmenler
odasi, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcist odasi, 1 memur odasi, 1 okul aile birligi odasi, tuvalet
ve lavabolar vardir. Ek binamizda bir stmifimiz 2018-2019 Egitim Ogretim Y1l itibariyle proje ve
zeka oyunlar1 odasi olarak tasarlanmis olup, diger derslik anasinifidir. Isinma islemi dogalgaz
sistemiyle saglanmaktadir.

Okulumuzda o6grenim goren Ogrencilerimizin ¢ogunlugu okulumuza yaklagitk 2 km
mesafede bulunan Yildirrm Mahallesi’nden gelmektedir. Okulumuzun bulundugu Saracalar
Mahallesi’nde ikamet eden 6grenci sayisi azinliktadir. Okulumuz velileri genel olarak kirsal
kesimden calisma amagli olarak buraya yerlesen ailelerden olusmaktadir. Bu yiizden velilerin
sosyo-ekonomik diizeyi diisiiktiir.

Okulumuzun fiziki sartlar1 yetersiz olmakla birlikte egitim-6gretim faaliyetlerini yerine
getirmeye uygundur. Sinif mevcutlarinin az olmasi egitim-6gretim kalitesini artirmaktadir. Buna
ragmen Ogrencilerin akademik basari diizeyi ge¢mis yillarda istenilen seviyeye ulasamamustir.



YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kamu Y 6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
say1li kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarim
hazirlamalari ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarimi  Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9’ uncu
maddesine dayanilarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢aligsmalarinin kapsamdaki
tliim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamal1 bir ge¢is takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z
konusu geg¢is takvimine gére Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarim1 kapsayacak olan ilk
stratejik planin1 hazirlayarak yiiriirliige koymustur.



Tablo: Yasal Yukimlilukler

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak (Kanun, Y 6netmelik,
Genelge Adi ve Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun
60’ mc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
kanunun 15° inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
almarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligt (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
Ongoriilen siireglerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanununun 60’1nci
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini  yapmak  amaciyla  katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitgeleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amacg ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik
planlarda  belirlenen  performans  gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esash biitgcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
kanununun 9’uncu maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Y o6netimi ve Kontrol Kanunu Ayrica;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlhigi 2010/14 sayili
genelge, Kastm 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayih TD
yayimlanan MEB Tagra Teskilat1 Toplam Kalite Y6netimi
Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan
hazirlanmustir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyibir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu
milli ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek.

*1739 sayili kanunun 23.
maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*]Ikdgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden|
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23.maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim1 benimsetme;
Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sozlesmelere uygun olarak  haklarim1  kullanma,
baskalariin haklarma saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

* {lkdgretim Kurumlar
Y 6netmeligi’nin
5.Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin
yani sira ailesinin ve toplumun sagligimmi korumak igin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,

* [k gretim Kurumlar
Y o6netmeligi’nin 5.
Maddesi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Stratejik plan calismalari ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

+ Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

+ Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.

+ Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin stratejik planlama ile ilgili yapti§1 tiim rehberlik
caligsmalarina katilim saglanmustir.

« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir. (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

« Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin
farkindalig1 saglanmistir.

Tablo: Faaliyet Alanlar1

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik o Kayit
e Veli e Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e Smif gegme

e Bursluluk

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri Hizmeti
o Gezi-gozlem e Derece terfi
e Zeka oyunlari e Hizmet ici egitim
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e Ozliik haklar
e Tiyatro e izin-Rapor
e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol

e Basketbol

e Spor miisabakalari
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FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

e Protokol kurallar1

Hizmet-2 Kurslar Hizmet-2 Kurum Kiiltiirii Olusturma
e DYK Kursu e Personelin gelisimi i¢in
e Spor Egzersiz Calismalari seminerlere katilim

e Personel ziyaretleri

e Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisimn degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip ¢aligmalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik

Sosyal, kiiltiirel ve sportif

Personel isleri etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul cevre iliskileri Mezunlar (Ogrenci)

12




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

[li: Ankara Tlgesi: Akyurt
Saracalar Mah. 60. Cadde No: | Cografi Konum | http://saracalarilkokulu.m
Adres: 2/1 (link): eb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon
Numarasi: 03123992734 Faks Numarasi: | 03123992734
e-Posta Web http://saracalarilkokulu.meb.
Adresi: saracalarilkokulu @ gmail.com sayfasi K12.tr/
adresi:
Kurum .
Kodu: 733805-733825 Ogretim sekli: | Tam giin
) . . Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1983 Sayisi
Kiz 51 Kadm | 8
. Erkek |55 . Erkek | 8
Ogre Ogret
nciSa Topla menSa | Topla
. 106 16
yisi: m yis1 m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci .
Sayist 10,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi| 11,7
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla
Sayisi 7.5 Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki
Gider Miktari 1415 Ortalama Gorev Siiresi 3
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Calsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii 1 0 1
Miidiir Yardimeist 1 0 1
Brang Ogretmeni 4 5 9
Rehber Ogretmen 0 0 0
[dari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 6 6 12
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar | Var | Yok
k  Amacl

Okul Kat Sayisi 3 Go magh X

Salon
. Cok  Amagh
Derslik S
erslik Sayisi 10 Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiitiiphane X
F

Kullanilan Derslik Say1si 11 en X
Laboratuvari
Bilgisayar

be S

Sube Sayisi ? Laboratuvari X

Idari Odalarin Alant (m2) 20 Is Atolyesi X

o Beceri

Ogretmenler Odasi (m2) 40 Atélyesi X

Okul Oturum Alanm (m2) 442 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 7222

Okul Kapali Alan (m2) 1768

Sanatsal, bilimsel rtif 11 topl

anatsal, bilimsel ve sportif amag¢l toplam 2000

alan (m?

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 6
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasmifi 5 5 10
1.simf 7 8 15
2.smmf 9 6 15
3.sumf 7 7 14

4. simf 6 11 17
5.smf 3 5 8

6.smif 4 5 9

7.s1mmf 4 6 10
8.smf 6 2 8

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 3
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 35

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 25.0000 20.000

2022 50.000 40.000

2023 150.000 140.000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini i¢cerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandig ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
O6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci ve yardimc1 personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket ¢alismast uygulanmis olup
oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z
konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, gergeklestirilen
toplantilar, beyin firtinasi yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliklere bagli olarak
belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinast uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum
ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmstir.

OKUL AILE

opoL BIRLIGI

MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Sira Memnuniyet
No MADDELER Yiizde
| Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

goriisebilirim. 100
) Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum. 50
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 91.7
4 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 584
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 915
6 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 100
. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli

yontemler kullanmaktadir. 76,19
8 Derslerde konuya gore uygun arac gerecler

kullanilmaktadir. 76,19
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 7476
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 417
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 91,7
12 DYK’leri yeterli buluyorum. 455
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir. 75
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Memnuniyet

Sira No MADDELER Yiizde
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. .8
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. .
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 357
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 643

uygun giivenlik onlemleri alir. ’
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. e
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim

firsatlar1 sunuyor. 50
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

yonlendirir. 38,5
g Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

O0grenme ortami olusturmustur. 643
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum

kaynaklara erisimim var. 57,1
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime

sahibim. 100
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri

desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. 50
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 9.0
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 64,3
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 100
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 92,9
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 84.6
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 85,8
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Veli Anketi Sonuglari:

Sira Memnuniyet

No MADDELER Yiizde

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum. 76.1

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 194

3 Okul temi hijyeniktir.

ul temiz ve hijyeniktir 60.4

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 74,5
giivenlik onlemleri alir.

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 978

6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 917
olabilir. ’

7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 93.7

8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 87 6

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini 916
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ’

10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 100
beni iyi bilgilendiriyor.

11 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 96,1
memnunum.

12 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 62.5
Veriyor.

13 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir iliski 93.9
kurar. ’

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin
olabilecektir. Bu amagla okulumuzun paydaslarin1 belirleyerek, onlarin durumlarin1 da
dikkate alacak sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tiim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli
bilgilendirilme ve goriis alisverisi yapilmasi gerekliligi ¢er¢evesinde, belirli donemlerde
paydas analizi ¢ercevesinde toplantilar diizenlenmesi plamimizda yer almaktadir.
Saracalar I1k/Ortaokulu Paydas listesi asagida verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslar su sekilde belirlenmistir:
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Tablo: Paydas Analizi

I
PAYDASLAR p AYDES- DIS PAYDASLAR YARARLANICI
LAR
Calisanlar, Temel | Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri, Hedef kitle
Birimler Ortak | Ortak
Milli Egitim XX XX XX
Bakanligi
Valilik XX XX
Akyurt XX XX XX XX
Kaymakamlig
Milli Egitim XX XX XX
Midiirliigi
Calisanlar1
flge Milli XX XX X
Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve X
Bagli Kurumlar
Ogretmenler ve XX XX
Diger Calisanlar
Ogrenciler ve XX XX XX
Veliler
Okul Aile Birligi XX XX XX
Universite XX
Belediyeler XX XX XX
Giivenlik XX
Giigleri (Emniyet,
Jandarma)
Baymndirhk  ve XX
[skan Miidiirligi
Sosyal XX
Hizmetler
Midiirligi
Genglik ve Spor XX XX XX
Midiirligi
Saglik Miidiirligi XX XX XX
Kiiltiir Mudirliga XX XX XX
Hayirseverler X
Sivil Toplum X
Orgiitleri Medya

21




fsveren Kuruluslar
Mubhtarliklar

Sanayi  ve
Ticaret Odalar

Akyurt Karakolu

XX: Tamami X: Bir kismi
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Payda$S i Dis Yararlamic1 | Neden Paydas? | Onceligi
Paydas Paydas (Miisteri)
MEB Baglh
X oldugumuz 1
Merkezi idare
Valilik XX Mevzuata baglh 1
ortak
Akyurt X X Baglh 1
Kaymakamlig oldugumuz
merkezi idare
iL MEM X Mevzuata bagl 1
ortak
flce MEM Bagl
Oldugumuz
Kurum 1
Okul XX Kurum calisani 1
Y oneticileri olduklar1 icin
Ogretmenler XX XX Kurum ¢aligani 1
olduklar1 ve
hizmetlerden
yararlandiklar1
icin
Ogrenciler XX XX Hizmetlerden 1
yararlandiklari
icin
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Veliler

Hizmetlerden
yararlandiklar1
icin

STK

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak i¢in
isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Universiteler

Amag ortaklig1

OAB

Okulun tim
Ihtiyaglarim
tespit eder ve
karsilar.

Diger Okullar

Amaclara yonelik
ortaklik
yaptigimiz i¢in

Karakol

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak icin igbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Muhtarlik

Amaglara yonelik
ortaklik
yaptigimiz i¢in

XX: Tamami X: Bir kismi
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Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo: Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

Uriim/Hizmet | [ Z |§ 2l Sz & & £
= E B8 ] SISIE 2 0§ 3
5 B FE 8 S| BE &| E| 3
Yararlanici g & b |3 o 2@ F & ¢
8 (e} =: o o W o: (]é%(
= 2 B | S £ S =
5 E 3 5 A -
& = 2 0
R 5 3 e
=
Ogrenciler XX | X X |X| X
Veliler X
Universiteler X X X
Medya X X
Uluslararasi
kuruluslar X X
Meslek kuruluslari X X
Saglik kuruluslari
X
Diger kurumlar X
XX: Tamami X: Bir kismi1
KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurum ic¢i Analiz

Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimeisinin gérev dagilimi yapilarak, islerin
uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmstir. Idarecilerin ve
O0gretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri
saglanmustir. Saracalar [lk/Ortaokulu Miidiirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde
yenilenerek, okulun niteliginin devamliligr etkin kilinmistir. Okul c¢aliganlariyla,
Ogrenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:
. Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,
. Coziim yollar1 gelistirme,
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. Sakin bir iislupla iletisim kurma,
. [kna edici olma,

. Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

BRANS OGRETMENLERI SINIF OGRETMENLERI

YARDIMCI DESTEK PERSONELI
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Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle ilgili Gorevle 1lgili Hedef kitle
boliim, birim, is birligi
kurul/komisyon (paydaslar)
adi
Komisyon iiyeleri Stratejik Plan Miidiir-Md. Ogrenciler-Veliler
faaliyetlerin takibini Yrd. Ogretmen-
yapar, raporlarini Goniilli Veliler-
diizenler. Okulun, Muhtar-Ogrenci
Ogretmenlere,
velilere ve
Ogrencilere daha iyi
tanitimini
saglayarak egitim
Citasini yiikseltir
Egitimde Kalite Egitimde Kalite Ozel ve Ogrenciler-Veliler
Yonetimi Sistemi Yonetimi Sistemi | Resmi
Kurum Raporunu Kurumlar
hazirlar ve sunar.
Okulun 6ncelikli
sorun ya da
ihtiyaclar tespit
edilir, Balik Kil¢1g1
ve Aga¢ Diyagrami
ile coziime
Ulagmasini saglar.
Okulun Psikolojik danisma | Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
ithtiyaglarina ve rehberlik Ogrenciler- Calisanlar
yonelik rehberlik hizmetleri yiiriitme | Veliler, Ozel
cerceve programini | komisyonu ve resmi
hazirlar. Kuruluslar
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Ozelegitime BEP Komisyonu RAM, Ogretmen-

gereksinimi  olan Hastane Cocuk

ogrencilerle ilgili Psikiyatr Sevisi-

caligmalar1 planlar Ogrenciler

ve yuritir.

Egitim 6gretim Ogretmenler Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
hizmetlerinin kurulu Ogrenciler-Veliler

kaliteli yiiriitiilmesi Ozel ve Resmi

icin planlama ve Kurumlar,

degerlendirme Belediyeler

calismalarini

yurtir.

Kurum ¢ikarina Thale Komisyonu Ogretmen- Ogrenciler- Veliler,
olan en uygun, Ogrenciler- Calisanlar

en kaliteli Veliler

triiniin
girdisini saglar.

Bagis ve yardimlar;
yaygin egitim
hizmetlerinin
yayginlagtirilmast,
niteliginin
artirilmasi amaciyla
goniillii kisi ve
kuruluslar
tarafindan
goniilliiliik esasina
dayal1 olarak almir.
(MEB Yaygin
Egitim Kurumlari
Y 6netmeligi
Madde,135)

Okul- Aile Birligi
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Okul/Kurum Insan Kaynaklar

Saracalar 11k/Ortaokulu 17 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Y oneticilerin,
ogretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari agsagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo: idareci sayisi

Tablo: 2022 Yih Itibari ile Calisanlarin Egitim Diizeyi

Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
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Tablo: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

Brangi Erkek | Kadin | Toplam

1 |Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0
2 [Smif Ogretmeni 2 2 4
3 [Rehber Ogretmen 0 0 0
4 [Tiirkce Ogretmeni 1 0 1
5  |Matematik Ogretmeni 0 1 1
6  |Fen ve Teknoloji Ogretmeni 1 0 1
7 |Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 0 1
8 |Ingilizce Ogretmeni 0 2 2
9  |Gorsel San. Ogretmeni 0 0 0
10  |Teknoloji Tasarim O gretmeni 0 1 1
11 |Beden Egitimi Ogretmeni 0 1 1
12 |Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 0 1
13 [Miizik Ogretmeni 0 0 0
14 |Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 0 0 0
15 |[BTR (Formator) Ogretmen 0 0 0
16 |Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1

TOPLAM 6 8 14
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Tablo: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi (Ocak 2023)
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Tablo: idarecilerin Katildig1 Hizmet-I¢i Programlar (2018/2022):

Katildigx
AdiSoyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Yil
2018
Kapsayict Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 2019
Kursu 2020
lfrOJe Danigsmanlig1 Semineri 2022
Ogretimsel Liderlik Semineri
. Akran Zorbalig1 Semineri 2022
SALIM e - 9 o

MUDUR | Madde Bagimliligi Semineri 2022

DURSUN . . o

Yonetimsel Beceriler Semineri
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Ogretmen Olmak Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri
Yonetici Gelistirme Programi Semineril-2-3-4 2022
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii 2022
Kullanimi Semineri
Mesleki Calisma — Protokol Kurallar1 Uzaktan 2022
Egitim Semineri 2022
Etik Egitimi Semineri 2021
2022
Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
HAKKI MUDUR |

KAS YARDIMCISI | [Ik Yardim Egitimi Kursu 2022
Etik Egitimi Semineri 2023
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Tablo: Destek Personele (Hizmetli-Memur) iliskin Bilgiler (Ocak 2023)

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 1
3 Giivenlik 0 0 0
Personeli

Tablo: 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:

CALISANIN UNVANI SAYISI
Okul Miidiirti 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmenler

Kadrolu 14
Gorevlendirme 1

Ek Ders Karsiligi Gorevlendirilen 1
Ucretsiz/Dogum Izinde Olan 1
Biiro Memuru 0
Yardimci Hizmetler 1
Giivenlik Personeli 0

TOPLAM 19
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Tablo: Calisanlarin Gorev Dagilimu

SIRA
NU.

CALISANIN
UNVANI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okuloncesi egitim ve ilkogretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli
egitim ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal,
yazigsma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge
milli egitim miidirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

MUDUR YARDIMCISI

MADDE 41 — (1) Miidiiriin okulda olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev tamiminda belirtilen
gorevleri ve miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenlert,
kendilerine verilen grup/smif/subede egitim ve egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
ogretim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

2) Ilkokullarda smif 6gretmenleri, okuttuklart smifi bir iist
sinifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

3) [lkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan G&gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak,
ihtiyacin alan Ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu
dersler, yiiksek O0grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif
Ogretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim
sertifikast almig Ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadigi durumlarda bu dersler
sinif 6gretmenince okutulmaya devam edilir.

4 Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini
yapar.

(&) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez.

6) Ogretmenlere, egitim, dgretim ve ydnetim gorevlerinden
bagka bir gorev verilemez.




(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak
gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her
tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli
bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki glin dnceden yazi
ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de

goriisii alinarak hazirlanir.

YARDIMCI
HiZMETLER
PERSONELI

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimeci
Personelin gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar.
Okula gelen giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere
tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve
toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin
temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak
yiriitiilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin velilere teslim
edilmesini saglar.




Tablo: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri (Ocak 2023)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev Ihtiyag | Goriisme Damsmanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri le Tlgili

Danigman Yapan Duyulan | Odasi Diizenlenen

Norm Psikolojik | Psikolojik| Sayisi Egitim/Paylasim Toplantist Vb.

Sayist Danisman | Danigman _ _ - -

Sayist Ogrenci [Ogretm | Veli |Ogretmenlere |Ogrencilere |Velilere
en |Sayist
0 1 1 1 9 2 6 15 96 2

Kurum Dis1 Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iliskileri artirmakta ve
tilkelerin biiyiimesi ve gelismesine Onemli firsatlar sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini
kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla stirdiiriip gelecekte
diinyanin dnde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alandaki kiiresel egilimler egitim ve Ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve
degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarini gelistirerek
geleneksel egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim
sisteminin unsurlarmi gili¢lii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin
artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve dgretim
ortamlarina transferi hayati 6nem tagimaktadir.

Giiniimiizde ekonomik ve siyasi giic dengeleri degismektedir. Bazi lilke ve bolgeler yeni
kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut giiglerini korumak icin caba sarf
etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine sahip
tilkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle iilkeler
arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik artmaktadir.
Bu durum is giiciiniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli is giiciinii
yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicii potansiyelini ekonomik degere
doniistiirmek i¢in iiretim siireglerinde yiliksek katma deger olusturan agamalara hakim olmak 6nem
arz etmektedir. Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yasli niifuslu iilkelere
oranla is giicii acisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesine doniik egitim-sanayi is birligi politikalarini1 giiglendirdigi takdirde icinde
bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma imkéanina sahiptir.



Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Okulumuz gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir.
Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir.
- 12. Kalkinma Plan

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hiikiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

- Milli Egitim Stra Kararlar

- Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
- Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

- Milli Egitim Kalite Cercevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitimle ilgili
Raporlart (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT,
WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acgik alanlar igve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmustir.



GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuz merkezde
ve biiyiik sehirde
olmasi

2. Velilerimizin sosyal-
ekonomik diizeyinin iyi
olmasi

3. Yetistirme kurslarinin olmasi

4. Velilerin
Ogretmenlerle
kolay iletisim
kurmast

5. Okul bahgesinin biiyiik olmasi

6. Veli toplantilarina
katilimin yiiksek oranda
saglaniyor olmasi

7. Okul ¢alisanlarmin
isbirligine agtk
olmast

8. Okulda tekli egitim
yapilmasi

9. Ders baslama saatinin ge¢
olmas1

1.Egitim kadrosunun
tecriibeli ve dinamik olmasi
2. Tiim branglarda yeterli
Ogretmenin bulunmasi
3.0kulda ¢ok amagli salonun olmasi
4.0kulda fen
laboratuvarinin olmasi ve
aktif bir sekilde
kullanilmast

5.Teknolojik donanimin yeterli olmasi

6.0Okulumuzun tam giin egitim
yapmasi

1. Veli 6gretmen igbirliginin giiglii bir
sekilde uygulanmasi

2. Mevcut personelin
Tecriibe ve giiciinii caligmalara
yansitiyor olmasi

3.Kisitl olanaklara ragmen sosyal
faaliyetlerin ¢ok iyi bir sekilde
yiiriitiilmesi

4.0gretmenlerin siiflarda etkilesimli
tahta dan yararlanabilmesi.

5.0kula ulagimin kolay olmasi

6.Dosyalama ve arsiv boliimiiniin
diizenli olmas1

77.Giivenlik 6nlemlerinin olmasi

8.Kameralarin olmasi

1. Ogretmen basma diisen 6grenci
sayismin istenen seviyede
olmast

2. Universitelerle iletisim icinde olunmas1

3. Siniflarmn teknolojik donanima sahip
olmasi

4. Ogrenci devamsizlig ve disiplin
olaylarinin az olmasi.

5. Temizlik, kirtasiye
malzemeleri her tiirlii
ihtiyaglarin zamaninda
kargilanmast

ZAYIF YONLER

1. Ozel egitimsinifinin
olmamas1

2. Hayat boyu
kapsaminda yeterli
egitim verilememesi

1. Okulun baslangi¢ ve
bitis saatlerinden dolay1
sosyal faaliyetler
2. Halk egitim merkezi
ile i§ birliginin az
olmas1
3. Kapali spor salonunun
olmamasi
4. Okul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi
5. Cok amagcli salonun yetersiz olmasi

1. Kantinin olmamast.




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Erisim
1. Velilerimizin egitim 1. Halk egitimle iletisimin kolay olmasi 1. Cevre esnafinin olumlu etkileri
Ogretimin 6nemi 2. Ogretmenlerin teknolojiye hakim
konusunda bilingli olmalar1 2. Gerekli yardime1 kaynaklari temin
olmas: N 3. Okulumuzda siniflarda kolayh
Kiz gocuklann egitim gerekli yardimer kaynaklari temin kolaylig
almalar konusunda zorluk| ~ .. e o .
) 4. Ogretmenler arasi igbirliginin iyi olmasi
cekmemeleri,
5. Okul personelinin igbirligine acik olmasi
Tehditler
Egitim ve (")gretime Erisim | Egitim ve (")gretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Ogrencilerin evlerinden 1. Ogrencilerin iletisim araglarin1 amacina | 1. Bakanlik biitesinin okul ve
yiiriiyerek gelmeleri uygun kullanmamalart kurumlarin ihtiyaglarini

2 (")grencilerin kitap okuma karsilayacak diizeyde olmamasi

aliskanliklarinin olmamast 2. Okul binasmm tadilata ihtiyacmnmn

olmasi

3. Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmast

3. Internet ortanminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve Tehditler giivenilir bilgiyi
ayirt etme giigliigi

4. Medyada egitim ve 6gretime

iligkin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi




Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin
gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmastir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasima iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donamim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kalite
Erisim
e Ogrencilerimizin e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
devamsizligi e Okuma kiiltiirii
* Hayat boyu 6grenmeye e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
katilim kurslar
o Ozel egitime e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

ihtiyac duyan
bireylerin uygun
egitime erigimi

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararl aliskanliklar

e [Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi
sinavlarda 6grenci  basarisi

= Yabana dil yeterliligi " Donatim eksikligi

*» Uluslararasi = Teknolojik altyap: eksikligi

hareketlilik » s ve igslemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarari
programlarina = Mevzuatin sik degisimi
katilim .

. Stratejik yonetim ve planlama anlayist
= (Qgrencilerde davranig

problemleri = {5 sagh ve giivenligi

= Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilemedigi algisi
= Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

= Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

= Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla igbirligi

= Elektronik ag ortamlarinin etkinligi




BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve ist kurul tarafindan
onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Tiirk milli egitiminin genel amaglarina uygun, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ¢agi
yakalayarak ilerisine ge¢meyi hedefleyen, bilimsel, demokratik ve cagdas diislinen, bireysel
farkliliklara ve insan haklarina saygili, yapici yaratic egitim gretime onem veren, topluma faydali
bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Tletisim giicii yiiksek ve gelismis bir kurum kiiltiiriine sahip, egitim kadrosuyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul goren toplumun mesleki yeterlilik seviyesine ulagmis, etik normlara
sahip bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1)  Insan hak ve ozgiirliiklerine saygiliy1z.

2)  Sevgiyi ve hos goriiyli onemsiyoruz, saygty1 temel aliyoruz.

3)  Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagliyiz.

4)  Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

5)  Ogrenen 6grenci olmayi ilke ediniyoruz.

6)  Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk
istleniyoruz

7)  Basariy1 ¢alismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak bagsarimiz i¢in
calistyoruz.



BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist dgrenime
1. gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
’ yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
TEMA: KAPASITE
TRATEJIK AMA . o e .

2 ! ¢ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
Hedef 3.1 . -

verilmesi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 4 Okulu'n egit%rn‘il? temel. ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi

’ ve glivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC Ortaokul kééemesinde 6grenciler.in kaliteli egitime“eri.s.inﬂe.ri. ﬁrsaj[ esitligi temelinde
5 artinlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
: temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir
TEMA: ERISIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi saglanacaktir.
AMAC 1.

Hedefe Basl
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | "8 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 111 Bir egitim ve fingvretim. yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina 30 75 80 85 | 90 95 | 100
kay1t yaptiran 6 grenci oram (%)
PG 112 Desteklerrie vevyetistirmft kurslarina devam eden 6grencilerin 10 65 70 75 80 85 9
katilim sagladig derslerin not ortalamasi




PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) 20 10 9 8 7 5 6
PG 1.14 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6 grenci orant (%) 20 8 7 6 5 4 3
Sorumlu L
Birim Tim I¢ Paydaglar
is birligi
yapilan Tiim Birimler
birimler
Riskler Basarisi diigiik 6grencilerin tist kademeye yeteri donamm olmadan ge¢gmeleri
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
. S2 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir. S3 DYK’lere
Stratejiler . L - .. .. . . .. .
yonelik ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S3 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
tahmini 10.000,00 TL
Tespitler Bu amaca ulagma konusunda yeteri kadar gayret ve ¢aligma yapilmaktadir.
ihtiyaclar Ust kademeler konusunda 6grencilere yeterli bilgilerin verilmesi
TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe Baslang:

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 'S¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puant ortalamasi 10 62 65 70 | 75 80 85
PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puam ortalamasi 10 70 75 | 80 85 90 95
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puam ortalamasi 10 65 70 75 80 85 | 90
PG 2.14 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 75 80 85 90 95 | 100
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puamn ortalamasi 10 60 65 | 70 75 78 80
Sorumlu L.
Birim Tiim i¢ paydaslar
is Birligi
Yapilan Tiim Birimler
Birimler
Riskler Ogrencilerin ge¢misi anlamakta zorluk ¢ekme ihtimallerinin

olmast

S1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmas1
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlan tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda
Stratejiler ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6 grencilerin kitap okumasint tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirhkli egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini 45.000,00 TL

Tespitler Okullarimizda okutulan insan Haklar1 ve Yurttaslik ile Sosyal Bilgiler dersinin katk1 sagladig tespit edilmistir.




intiyaclar Miize ve oren yerleri ziyareti yapmak

TEMA: KAPASITE
1S\’II;/IR:(’;I‘ I;JIK Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

Hedefe Baslanet
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | o 8¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri
(%)

PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayis. 100 3 4 5 6 7 8
Sorumlu L
Birim Tiim I¢ Paydaglar
is Birligi
Yapilan Tiim Birimler
Birimler
Riskler Isin yapimi esnasinda gerekli is giivenligi saglanmazsa kazanin meydana gelmesi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

Stratejil
R isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
1y? . 185.000,00 TL

Tahmini

Tespitler Okulumuzda bahge duvari haricinde herhangi bir fiziksel eksige rastlanmamustir.

intiyaclar Bakanlik 6denegi veya hayirsever yardimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

TEMA: KAPASITE

i{?:g EJIK Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe Baslan
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi | 5 2% | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 15 5 4 3 2 1 0

PG 4.1.2 ?:agmﬂlllkla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 15 140 145 | 150 | 155 | 160 | 170
ogretmen sayisi

PG 4.1.3 A}cran zorb“avhgl v?: siber ?orballkla ilgili konularda egitim alan 15 140 150 | 160 | 170 | 180 | 190
6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 4.1.4 ??ghkl_l l:.)‘evslenme ve obe.zne ile ilgili konularda verilen egitim alan 15 140 150 | 160 | 170 | 180 | 190
6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Hjj ivenligi, bul liklar ile ilgili konul

PG 4.15 1J?Ien, g}da giive 1%1, bu'a?lfl hastaliklar ile ilgili konularda 15 100 10 | 120 | 130 | 140 | 150
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

Sorumlu L

Birim Tim I¢ Paydaglar

is Birligi

Yapilan Tiim Birimler

Birimler

Riskler Igine kapanik disa doniik olmayan 6 grencilerden yeterli ve dogru bilgileri alamamak.




S1 Egitim ortamlan is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikl1
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Strateiiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli

J tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planimn
giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet

e 300.000,00 TL

Tahmini

Tespitler Giivenlik gorevlisinin olmamasi1 sorun teskili edebilmektedir.

intiyaglar Giivenlik personeli ihtiyact vardir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6 grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AMAC 5. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Dsegefi ¢ 12024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

(%)

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltirel,
PG 5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 75 80 85 90 95 | 100
orani (%)

Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve

PG 5.1.2 20 30 40 50 60 70 80
G toplum hizmeti ¢aliymalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 5.13 Bir egitim ve 6 igre.tim yilinda yefcil, ulu.sal ve uluslararasi proje, 20 40 50 60 70 80 90
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci oram (%)

PG 5.1.4 Okulfia bir egltlm.ve og.retlm yllmda“gvelene.ksel ¢ocuk oyunlarr alt 20 50 60 70 80 9 | 100
baslhiginda en az bir faaliyete katilan &grenci oram (%)

kulda bir egiti Ogreti 1 leneksel k 1

PG 5.1.5 0 u (%a bir egltlrfl ve ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina 2 10 1 12 3 14 15
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Sorumlu .
Tim I¢ P: 1

Birim tim I¢ Paydaslar

is Birligi o

Yapilan Birim Tiim Birimler

Riskler Kapali spor salonu olmadigindan okul bahgesi zemininin beton olmasi nedeniyle yaralanmalarin daha agir olmasi

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artinlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullamlacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar ders ici etkinliklerde
kullamlacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 200.000,00 TL

Tespitler Okul bahgesinde Kapali spor salonu yapacak alamn olmamasi




Ihtiyaclar Okul Bahge alaninin miimkiinse biiyiitiilmesi
SARACALAR ILKOKULU
TEMA: ERiSIM
STRATEJIK AMAC 1. .(':)jgren'cilerin ?gitinj Ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrenc1.lere medem.yejumlzm .Ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 4. | artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 4.1. .o
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5.| Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirllmasi saglanacaktir.
TEMA: ERISIM
IS;II;/[R:E ]fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktr.
Performans Hedefe Baslangi¢
PG NO Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Tlkokullarda
Yetistirme
Programina
PG 1.1 (IYEF) dahil 30 50 60 70 80 90 100
olan
dgrencilerin
Tiirkce dersi
kazanimlarma




ulagma orani
(%)
Ilkokullarda
Yetistirme
Programma
dahil olan
PG 1.2 Ogrencilerin 30 45 50 55 60 65 70
matematik dersi

kazanimlarma
ulagsma orani
(%)

20 giin ve tizeri
oziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik 20 5 4 3 2 1 0
yapan dgrenci
orant (%)

20 giin ve tizeri
Oziirlii

PG 14 devamsizlik 20 8 7 6 5 4 3
yapan 6grenci
orant (%)

S(.)r.umlu Tiim i¢ Paydaslar

Birim

Is birligi

Yapilan Tiim birimler

Birim

Riskler Devamsizh@i fazla olan 6grenciler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
Stratejiler artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet 133.000,00 TL
Tahmini
Tespitler Devamsizligi fazla olan 6grenci yoktur.

Ihtiyaclar Smif yetersizligi

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davranislar kazandirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢

PGNO Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

Ogrenci bagma
PG2.1 okunan kitap 40 3 4 5 6 7 8
sayisl
Saglikli ve
dengeli
beslenme ile

ilgili

LG 2124 diizenlenen

30 2 3 4 5 6 7
faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)




Performans

Hedefe

Baslangi¢

Cevre bilincinin
artirilmasima
yonelik
PG 2.3 diizenlenen 30 5 6 7 8 9 10
faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
S(.)r‘umlu Tiim I¢ Paydaslar
Birim
Is Birligi
Yapilan Tiim Birimler
Birim
Riskler Kiiltiir Karmagas1 yasanmast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkge
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S2 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.
S3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S4 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasma yonelik etkinlikler yapilacaktr.
S5 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet 17.070,00 TL
Tahmini
Tespitler Fakl1 illere nakil giden 6grencilerin gittikleri bolgenin kiiltiiriine uyum saglayamamalari.
Ihtiyaclar Disiplinler aras1 yaklasimla kiiltiir konusunun islenmesi.
TEMA: KAPASITE
i’ll;/[R:g g‘JIK Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Tahmini

10.070,00 TL

PG NO Gstergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Tyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor

PG 3.1 salonu, 30 4 5 6 7 8 9
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl

Sorumlu L.

.. Tiim I¢ Paydaslar

Birim

Isbirligi

Yapilan Tiim Birimler

Birim

Riskler Eksiklerin tamamlanmasi1 esnasinda olusacak is giivenligi zaafiyeti

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet




Tespitler Okul ve smif kiitiiphanesindeki kitaplarin ilkokul diizeyinde olanlarin azlig1

Ihtiyaclar Tlkokul diizeyi okuma kitaplar1

TEMA: KALITE

STRATEJIK | Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG NO 2024 2025 2026 2027 2028

Okulda bir
egitim ve
ogretim
doneminde
bilimsel,
PG4l | omrel 20 70 75 80 85 90 95
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir
faaliyete katilan
dgrenci orant
(%)

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
en az iki sosyal
sorumluluk ve
PG4.1.2 . . 20 45 50 55 60 65 70
toplum hizmeti
¢aligmalarina
katilan 6grenci
orant (%)

Bir egitim ve
Ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
PG413 | UUslnns 20 20 25 30 35 40 45
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orant (%)
Okulda bir
egitim ve
6gretim yilinda
geleneksel
PG4.14 cocuk oyunlari 20 60 70 80 90 95 100
alt basliginda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel
cocuk

PG 4.1.5 20 10 11 12 13 14 15

oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan

sayisl.




Sorumlu
Birim

Tiim i¢ Paydaslar

is birligi
Yapilan
Birim

Tiim Birimler

Riskler

Ogrencilerin sosyo-ekonomik, Kiiltiirel, maddi imkanlarinin farklihg

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki saglamak ve farkmdalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarmn geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet
tahmini

40.030,00 TL

Tespitler

Hedef icin tiim 6gretmenler ve okul idaresi canla basla caligmaktadir.

Ihtiyaclar

Ogretimin disinda farkh egitim alanlarma ihtiyag olmas1

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 5.

PG NO

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

PG5.1.1

Uzaktan ve
Yiizyiize
Hizmet ici
egitimi alan
Yonetici ve
Ogretmen say1s1

15

PG5.1.2

Egitim alan
yardimci
personel sayist

15

PG5.1.3

Ulusal ve
uluslararasi
projelere
katihm
saglayan
Ogretmen say1s1

15

PG5.14

Ogretmenlere
ve yoneticelere
yonelik
diizenlenen
egitim sayis1

15

PG5.1.5

Yiiksek lisans
egitimini
stirdiiren/
tamamlayan
Ogretmen ve
yonetici sayis1

20




S?r}lmlu Tiim I¢ Paydaslar

Birim

is Birligi

Yapilan Tiim Birimler

Birim

Riskler Salgin, kiiresel capta hastaliklar nedeniyle yiiz yiize yapilmasi gereken egitimlerin uzaktan egitim
yoluyla yapilmak durumunda kalinmasi
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili i bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

.. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

Stratejiler . . .. <
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢calismalar
yapilacaktir.

Maliyet 186.183,49 TL

Tahmini

Tespitler Geligen teknolojiye her kurumun ayak uydurmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar Tasarim ve Beceri atdlyeleri ile Zeka oyunlari sinifi agilmalidir.

BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
100.000,0 | 134.000,0 | 182.240,0 | 293.406,4 | 416.637,0
Genel Biitge 0 0 0 0 9 1.126.283,49
100.000,0 | 134.000,0 | 182.240,0 | 293.406,4 | 416.637,0
TOPLAM 0 0 0 0 9 1.126.283,49
Bes Yilhik

Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam




AMAC 1 21.961 29.428 40.022 64.436 91.499 247.348
Hedef 1 21.961 29.428 40.022 64.436 91.499 247.348
AMAC 2 39.792 53.321 72.517 116.752 | 165.788 448.169
Hedef 1 11.683 15.655 21.290 34.278 48.674 131.580
Hedef 2 19.818 26.557 36.117 58.148 82.571 223.211
Hedef 3 8.291 11.110 15.109 24.326 34.543 93.379
AMAC3 4.755 6.372 8.666 13.952 19.811 53.556
Hedef 1 1.574 2.109 2.868 4.618 6.558 17.727
Hedef 2 3.181 4.263 5.797 9.334 13.254 35.829
81.550,0 | 109.277, | 148.616, | 239.272, | 339.767,
AMAC TOPLAM 0 00 72 92 55 918.484,18
Genel Yonetim 18.450,0 | 24.723,0 | 33.623,2 | 54.133,4 | 76.869,5
Giderleri 0 0 8 8 4 207.799,30

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak tlizere, kamu malil yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgililebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 doénemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tlizere 2024- 2028
Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin 2024-2028 Stratejik Plani
Degerlendirmesi yapilacaktir.



izleme

Degerlendirme | Gergeklestiri | IzZleme Degerlendirme Donemi
.. . .. Zaman
Donemi Ime Zaman Siire¢ Aciklamasi
Kapsam
Her yilin
Birinci Temmuz ay1 Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda Ocak.
Doénem icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Temmuz
ikdnci Izleyen yilin Ust yonetici baskanliginda harcama birim
nci D ..
ubat ay1 Oneticilerince yil sonu ger¢eklesmelerinin, i
Donem 5 4 y y gereexies Tiim y1l

sonuna kadar

gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alnmasi




2024-2028 SP TASLAGI

' |
Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti
| |
S _
Yillik gergeklesme | )
durumlarimin. varsa Ilk 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve | durumlarmi iceren raporun
alinmasi gereken list yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
Yilhk gergeklesme Y1l sonu gosterge
durummlarimi iceren EOSIErEe
- I gerceklesmeleri icin
raporun iist yoneticiye T - s
- gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyu ile
alimasi
paylasilmas1
A — -,
I N

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil: 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.
) Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanmaktadir.
g Derslerde konuya gore uygun arac gerecler
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 | DYK’leri yeterli buluyorum.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum
kaynaklara erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirtiliir.
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir.
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir.
7 Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini gii¢lendiriyor.
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor.
11 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden
memnunum.
12 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
Veriyor.
13 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir

iliski kurar.
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